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Podstawa prawna: «r1.534 ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz.U. 2 2022 poz. 633 2 pozin. zm.)

I. Wybrane informacije o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie
2. Siedziba: 13-200 Dzialdowo ul. Lesna 1
3. Adresy miejsc wykonywania dzialalnosci:
13-200 Dzialdowo ul. Lesna 1
13-200 Dzialdowo PI. Biedrawy 1
13-230 Lidzbark ul. Brzozowa 10
13-220 Rybno ul. Zajeziorna 58
4. Numer telefonu: 23 697 25 94, faksu : 23 697 26 65.

5. Adres poczty elektronicznej: sekretariat@s zoz-dzialdowo.pl
6. Strona internetowa: www.spzoz-dzialdowo.pl

7. Numer identyfikacyjny REGON 000310172

8. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000001996

9. Numer wpisu do rejestru podmiotow wykonujgeych dzialalnogé lecznicza: 00000014994

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dziatdowic dziala na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2022 r. poz. 633 z poézn. zm.),
a w szcezegolnosei artykulow od 51 do 82 tej ustawy. Jego organem zalozycielskim jest Powiat
Dziatdowski. Jest to najwieksza placowka medyczna w obszarze powiatu. Szpital zakwalifikowany
zostat do tzw. _sieci” szpitali. tj. do I poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ). zapewniajac $wiadezeniobiorcom dostep do $wiadezen opieki
zdrowotnej w zakresie: leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji
leczniczej, programéw lekowych, nocnej i Swigtecznej opicki zdrowotnej, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu cigglosci i kompleksowogci udziclanych $wiadczen medycznych.

SPZOZ w Dzialdowie to takze jeden z najwigkszych zakladow pracy w powiecie
zatrudniajacy 495 pracownikow na UMowy o pracg oraz 228 oséb na umowy cywilnoprawne.
Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu. ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia, realizuje zadania wynikajace z zawartych uméw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych
z Narodowym Funduszem Zdrowia oray zapisOw Narodowego Programu Ochrony Zdrowia.
Swiadczenia udzielane sq mieszkaficom obszaru dzialania SPZOZ, ktory przekracza w wielu
zakresach (ortopedia, neurologia, intensywna terapia. dializoterapia, psychiatria, szpitalny oddziat
ratunkowy, transport medyczny) granice Powiaty Dzialdowskiego a w nagtych przypadkach,
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W szcezegolnosci w stanach zagrozenia zycia, wszystkim zglaszajgcym si¢ bezplatnie lub odplatnie,

na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnogci leczniczej lub innych

przepisach szczegolnych. Szpital dysponuje 261 tozkami. rozmieszonymi w13 oddzialach

szpitalnych, stacja dializ, 16 poradniami specjalistycznymi, 10 pracowniami diagnostycznymi,

blokiem operacyjnym z 3 salami operacyjnymi. aptekg szpitalng, dzialem diagnostyki medycznej.

dzialem fizjoterapii, centralng sterylizatornig.

W SPZOZ w Dzialdowie funkcjonuja nastepujace oddzialy i poradnie:

Oddzialy:

Szpitalny Oddziat Ratunkowy
Oddziat Dzieciecy

Wieloprofilowy  Oddzial Chorob  Wewnctrznych 2z Pododdziatami:

Reumatologicznym

Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologiczne;j
Oddzial Neurologiczny

Oddziat Udarowy

Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny

Oddziat Medycyny Paliatywnej

Oddzial Noworodkow i Wezesniakow

Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdzialem Urologicznym
Oddzial Urazowo-Ortopedyczny

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Oddzial Psychiatryczny

Stacja Dializ

Poradnie specjalistyczne:

Poradnia Chirurgii Ogolnej,
Poradnia Skorno-Wenerologiczna,
Poradnia Endokrynologiczna,
Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Nefrologiczna,

Poradnia dla Noworodkow.
Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Opieki Paliatywnej,
Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza,

Kardiologicznym,




Poradnia Rehabilitacyjna,
Poradnia Reumatologiczna.
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna.
Poradnia Urologiczna.

Poradnia Zdrowia Psychicznego.

a takze:

Dzial Fizjoterapii,

Zespol Rehabilitacji Domowej,

Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna ambulatoryjna i wyjazdowa POZ,

Transport Sanitarny POZ,

Zespot Transportu Medycznego.

Zespoly Ratownictwa Medycznego - specjalistyczny i podstawowe.,

Gabinety diagnostyczno-zabiegowe: okulistyka, dermatologia i wenerologia, otolaryngologia,
chirurgia ogélna, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, urologia, reumatologia, potoznictwo
i ginekologia,

Dziat Diagnostyki Medycznej (laboratorium)

Blok Operacyijny

Dzial Diagnostyki Obrazowej (RTG, USG. TK)

Pracownia Endoskopii

Ponadto w szpitalu znajduje sie:

[zba przyje¢ szpitala

Izba przyje¢ dziecieca

Izba potozniczo-ginekologiczna

Apteka szpitalna,

Centralna Sterylizatornia

Prosektorium

Zesp6t domowej dializoterapii otrzewnowej,
Ladowisko przyszpitalne dla smigfowcow ratunkowych
Kaplica szpitalna

Biblioteka

SPZOZ w Dzialdowie w ramach umowy 7z Warminisko-Mazurskim Odzialem NF7

~

W Olsztynie $wiadezy ustugi ratownictwa medyeznego. posiadajac 3 zespoly P i 1 zespot S

stacjonujgce w Powiecie Dzialdowskim (Dzialdowo. Lidzbark, Rybno). Podstawowsq dziatalnoscia

samodzielnego zakladu opicki zdrowotnej jest dziatalnosé lecznicza polegajaca na udzielaniu

swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych. Samodzielny publiczny zaktad
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opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku. Celem dzialania podmiotu
jest realizacja ustug w calosci finansowanych lub dofinansowanych ze $rodkéw NFZ aby
zaspokaja¢ w sposdb ciagly i trwaly potrzeby obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez pafstwo swiadezen zdrowotnych. SPZOZ w Dziatdowie udziela $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze s$rodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepisow nieodplatnie, za czgsciowa lub
calkowitg odplatnoscia. Oplaty za $wiadezenia zdrowotne udzielone odpfatnic, w sytuacjach,
W ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odplatno$é ustalane sg w oparciu

0 rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
W sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych  zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisanc poszczeglnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. przyjmujgc cztery obszary analizy: zyskownosé, plynnosé,

efektywnos¢ i zadtuzenie.

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto obrazuje jakg cze¢sé przychoddéw stanowi odnotowana strata.
Osiggnigty wskaznik informuje, iz koszty dziatalnosci SPZOZ w Dziadowie przekraczaja wartos¢
przychodow, tzn. brak jest rownowagi pomiedzy przychodami i kosztami.

Wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ckonomiczng  efektywnosé
dzialania podmiotu. Ujemna warto$¢ oznacza, ze dzialalnos¢ operacyjna SPZOZ w Dzialdowie
przynosi strate.

WskaZnik zyskownosci aktywow okresla wielkos¢ straty przypadajgcg na zaangazowang
jednostke aktywow. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami.
Osiggnigty wskaznik przyjmuje warto$¢ ujemng i oznacza, ze SPZ0OZ w Dzialdowie nie generuje

zysku.

4]5




.

Wskazniki plynnosci
Wskainik  biezqcej plynnosci okresla  zdolnosc podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych w wyniku uptynnienia aktywow obrotowych. Okre$la w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe, informujac o plynnosci finansowej. Wartos¢
wskaznika swiadczy, iz SPZOZ w Dzialdowie jest zagrozony od kilku lat utratg ptynnosci biezacej.
w wyniku rosngcych kosztow dzialalnosei odzwierciedlonych we wzroscie zobowigzan, ktére to nie
maja pokrycia w uzyskiwanych przychodach.
Wskazinik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
Osiagniety wskaznik  oznacza, iz SPZOZ w Dzialdowie zagrozony jest utratg zdolnosci do

splacania zobowigzan krotkoterminowych,

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla czas oczekiwania SPZOZ w Dzialdowie na
uzyskanie zaplaty za $wiadczone ustugi. tj. kiedy splacane sg naleznosci. Uzyskany wskaznik
oznacza, ze SPZOZ w Dzialdowie w 2021 roku czekal na zaplat¢ swoich naleznosci 20 dni
I Swiadezy o skutecznym dzialaniu w zakresie $ciggalnosci naleznosci od kontrahentow i o jakosci
wspolpracy z NFZ, gléwnym platnikiem za $wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowiqzari w dniach jest obrazem sytuacji finansowej szpitala.
Informuje, ze SPZOZ w Dzialdowie reguluje swoje zobowiazania wobec wierzycieli co 29 dni,

a wige w okresie miesiecznym.

Wskazniki zadluzenia

Wskainik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi i obrazuje stopien zabezpieczenia splaty zadluzenia szpitala jego majatkiem. Osiggniety
wskaznik $wiadczy, ze SPZO7Z w Dzialdowie ma wiarygodnos¢ finansowa, ale istnieje zagrozenie,
ze w kolejnych latach moze si¢ ona oslabia¢,

Wskainik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wskaznik w SPZ0O7 w Dzialdowie wyniést -5.40 a jego wzrost w kolejnych
latach oznacza, 7e nastgpia trudnosci z Wywigzywaniem si¢ z zobowigzan bez zasilenia kapitalow

whasnych.




ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2021 R.

Wskazniki

Ocena

Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Vskazni .
VWi punktows Wskaznik Ocena pkt.
1. Wskazniki zyskownosci
Wynik netto x 100% Ponizej 0.0% - 0
Przychody netto ze sprzedazy produktow + | Od 0.0% do 2.0% 3
przychody netto ze sprzedazy towarow i . L ; ’
> el 2.0% 0,
Zyskownos¢ netto | materialow + pozostale przychody Powyej 2.0% do 4.0%
operacyjne + przychody finansowe 4
Powyzej 4.0%
2 : i : 5 -6.99 0
Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% Ponizej 0.0% 0
. y Przychody netto ze sprzedazy produktow + | Od 0.0% do 3.0%
Zyskownos¢ przychody netto ze sprzedazy towarow i 3
dzialalnosci iatow + pozostale przvehody ) -
05Cl malendl_(m pozostate przychody PowyZei 3.0% do 5.0%
operacyncy operacyjne o 4
Powyzej 5.0%
: 5 6,82 0
Wynik netto x 100% Ponizej 0.0% 0
Zyskowriokd 0d 0.0% do 2,0%
aktywow Sredni stan aktywow Powyzej 2.0% do 4.0% 4
Powyzej 4.0% 5 1841 0
Razem wskaZniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt. 15 0
1. Wskazniki plynnosci
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o Ponizei 0.6 )
okresie splaty powyzej 12 miesicey - onize) O, ¢
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) 0d 0.6 do 1.0 4
Pltynnosci biezacej Zobowiazania krotkoterminowe - Powyze) 1.0 do 1.5 3
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o
resie wymaealnosei wvzei 12 miesiecy o
okresie W)mdgdlnoz._u powyzej 12 miesicey Powyzej 1.5 do 3.0 12
+ rezerwy na /,Ob()\’\'l'q?.ﬂnlﬂ -
krotkoterminowe Powyzej 3.0 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 z4 10 0,37 0
AKtywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe 7 tytutu dostaw i uslug. o | Ponizej 0.5 0
okresie splaty powyzej 12 miesicey
krotkoterminowe rozliczenia Od0.5do 1.0
Plynnosc szybkicj p}lqdly'f)krcs.()\\'c '(czynncj — zapasy 8
Zobowiazania krotkoterminowe -
zobowiazania 7 tytulu dostaw i uslug. o Powyzej 1.0 do 2.5 13
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesicey
+ rezerwy na zobowiazania Powyzej 2.5 Tub jezeh
krotkoterminowe zobowigzania
krotkoterminowe = () 7} 10 0.30 0
Razem wskazniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25 0
I1. Wskazniki efektywnoSci
Sredni stan naleznosci 7 tytulu dostaw i
ustug x liczba dni w okresic (365) Ponizej 45 dni 3
Kotadj J"P'Crl.n)osu (w Od 43 dni do 60 dni 2
dniach e  neftoize spizedazy wrodiiktbwis )
Przychody netto ze sprzed 17y pmdu!\uvn_\ L Od 61 dni do 90 dni |
przychody netto ze sprzedazy towarow i o vs D0idn: N
materialow B Rowyze) 90-dnt 0 20 3
. ; N . Do 60 dni
Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i
. o uslug x liczba dni w okresie (365) 7
Rotacji zobowigzan (w Od 61 dni do 90 dni
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow 4
przychody netto ze sprzedazy towarow i Ponizej 90 dni
materialow 0 29
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 10




Iv. \5:;kai;1ild zadluzenia

(Zobowigzania dlugoterminowe +
zobowiazania krotkoterminowe + rezery v
na zobowigzania) x 100 % Ponizej 40% 10
Zadluzenia aktywow
% Od 40% do 60% 8
AKtywa razem ' Powyzej 60% do 80% 3
Powyzej 80% 0 73.94
(Zobowiazania dlugoterminowe + Od 0.0 do 0.5 10
zobowiazania Krotkoterminowe + rezerwy Fr
: . e Od0.51 do 1,00
na zobowigzania) 8
Wyplacalnosci Od 1.01 do 2.00
Fundusz wlasny Od2.01 do 4.0 4
Powyzej 4.0 lub ponizej 0.0 0 -5.40
Razem wskazniki zadluzenia Maksymalna ocena pkt. 20

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

7ZA 2021
Grupa Wskazniki bk r'to‘s' g Ocens
wskaznika punktowa
Wskaznik zyskownosci netto (%) -6,99 0
;‘gSKAZNlK,I Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
KOWNOSCI operacyjnej (%) -6,82 0
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -18,41 0
0
11 WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynnosci 0,37 0
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,30 0
I
11l WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 20 3
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 29 7
10
IV. WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 73,94 3
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalno$ci -5,40 0
3
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 13

W wyniku dokonanej analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania

finansowego za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktow na 70

mozliwych do zdobycia, co stanowi 18.57 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do

uzyskania i $wiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Dzialdowie.

Analiza przypisanych punktow w poszczegolnych grupach wskaznikéw ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne zaklady opieki
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zdrowotnej zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczej nie sg nastawione na osiaganie zysku.
Uzyskanie zas 0 % punktéw w kategorii wskaznikow zyskownosci. przy punktacji 100 %
wskaznika efektywnosci i 15% wskaznika zadtuzenia oraz przy 0 % w ocenie wskaznikow
pltynnoéci $wiadczy o  braku rownowagi pomiedzy przychodami, a kosztami i nie
generowaniu zysku. Analiza pokazuje. ze sytuacja finansowa SPZOZ w Dziatdowie nie ulegta
poprawie i bez oczekiwanych zmian w  finansowaniu szpitali powiatowych oraz

kontynuowania dziatan restrukturyzacyjnych moze pogarszac si¢ w najblizszych latach.

lll. Prognoza sytuacii ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zakiad opicki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnogci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziafalnosci leczniczej. SPZOZ w Dziatdowie
pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania. Przedstawiona prognoza na lata 2022-2024 zostata sporzadzona w oparciu
o analizy biezacych warunkéw funkcjonowania Szpitala. Uwzgledniono aktualng sytuacje
makroekonomiczna. w tym przewidywania dotyczace dalszego przebiegu pandemii COVID-19
oraz narastajgcej nierébwnowagi w gospodarce swiatowej i krajowej spowodowanej sytuacjg
miedzynarodowa w szczegdlnosei inwazja zbrojng w Europie, wyrazajgce si¢ wysoka stopa
inflacji czy tez rosnacymi stopami procentowymi kredytow. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono, ze jezeli nie nastapia zmiany
systemowe w zakresie funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia oraz nie bedzie
kontynuacji dziatan restrukturyzacyjnych i naprawczych, SPZOZ nie osiggnie stabilnosci
ckonomiczno-finansowej i dodatniego wyniku finansowego. W prognozach uwzgledniono
uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania swiadezen ze $rodkéw publicznych
oraz. opublikowane zafozenia makroekonomiczne okreslone przez Rad¢ Ministrow w
Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2021 - 2024 uchwatlg nr 56 Rady Ministrow z
dnia 30 kwictnia 2021 r.

Z uwagi na brak wielu konkretnych informacji i decyzji ustawodawcy, a takze majac na
uwadze liczne zmiany zachodzgce w funkcjonowaniu i finansowaniu ochrony zdrowia, zaktada
si¢, ze przedstawione prognozy moga ulec zmianom. Przyjeto zatozenia bardzo ostrozne, aby
unikng¢ nieuzasadnionego optymizmu i obietnic. ktorych spetnienie obarczone jest duzym
ryzykiem. Niepewnos¢ poglebiona jest nieprzewidywalng sytuacja ekonomiczno-finansowsa
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